
 



aƛǎǎƛƻƴ κ ±ƛǎƛƻƴ κ tǳǊǇƻǎŜ о 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ п 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ р-с 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŜǾŀƎƘ Cw/ т 

hǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ нлнр у-ф 

! ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ нлнр мл 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ [ƻŎŀƭ κ wŜƎƛƻƴŀƭ κ 

bŀǘƛƻƴŀƭ CƻǊǳƳǎ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪǎ мл 

tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ мм-мо 

LƴŎƻƳŜ ϧ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ мп-мр 

/ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ мс 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 



aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜǾŀƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ψŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΩ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ мффт ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lƴ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀǊŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǊŜ 
ŀƴǝ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǇȅƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ Ƙƻǘ ŘŜǎƪǎΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƎŜƴŎȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ Ƨƻō 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /± ǿǊƛǝƴƎΣ ǊƻƻƳ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ Ƨƻō ŎƭǳōǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  aŜƛǘƘŜŀƭ aƘƝƻōƘŀƛƎƘ /¢wκaŜǾŀƎƘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΦ 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ мффт ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ  
ǎŜŎǳǊŜΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ 



/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ κ ¢ǳŀƛǊƛǎŎ ŀƴ /ƘŀǘƘŀƻƛǊƭƛƎƘ нлнр 

²ŜƭŎƻƳŜ κ CłƛƭǘŜ  

Lǘ ƛǎ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴϥǎ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŜǾŀƎƘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ 
Ǉƭŀȅ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ȅƻǳǘƘ ŎƭǳōǎΣ ōŀōȅ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜΦ 

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  hǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ 
ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ {ŜƴƛƻǊ !ƭŜǊǘ {ŎƘŜƳŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ǘƘŜȅ 
ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘ ƳƻǎǘΦ 

hǳǊ .ǊƛŎ-ŀ-.ǊŀŎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŀǘ aŜǾŀƎƘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

Eva Byrne 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 



DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

aŜǾŀƎƘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ κ aŜƛǘƘŜŀƭ aƘƝƻōƘŀƛƎƘ /¢w ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƛǝŜǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻŘŜΦ 

 

hǳǊ ¢ŜŀƳ ƛƴ нлнр 

²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΥ DǊłƛƴƴŜ {ƘŜƛƭǎ  

tǊƻƧŜŎǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ƻƴƴƻǊ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ {Ƙŀǳƴŀ .ƻȅŎŜ 

CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  tŀǳƭƛƴŜ /ƻƭƭƛƴǎ κ ¨ƴŀ /ƻƭƭƛŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ  

¢¨{ {ŎƘŜƳŜ  [ŀǎƳŀ /ŀƪǳǊŀ κ !ƴƴ aŎDǊƻŘŘȅ 
 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлнр-нлнс 

 
 

{ǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

 

 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 9Ǿŀ .ȅǊƴŜ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ aŀȅ aŎ/ƭŀũŜǊǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ aƛŎƘŀŜƭ aŎ.ǊƛŘŜ 

!ǎǎǘΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ #ƛƴŜ vǳƛƴƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƭŀƛǊŜ [Ŝƴƴȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ aŀǊƛŀ 5ƻƘŜǊǘȅ IŀƴƴŀƘ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ 
 ¢ŜǊǊƛ DŀƭƭŀƎƘŜǊ tŜǘŜǊ aŎDŜǩƎŀƴ 

bŀƳŜ ƻŦ DǊƻǳǇ aŜƳōŜǊǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻǊǳƳ 
hǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ aŜŜǝƴƎ - 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ 5ƻƴŜƎŀƭ Cw/ 

CƛƴŀƴŎŜ 
aƛŎƘŀŜƭ aŎ.ǊƛŘŜ κ #ƛƴŜ vǳƛƴƴ κ DǊłƛƴƴŜ {ƘŜƛƭǎ κ  
/ŀǊƻƭƛƴŜ /ƻƴƴƻǊΦ  !ŘǾƛǎƻǊȅΥ 5ŜǊŜƪ [ƛǧƭŜ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ aŀȅ aŎ/ƭŀũŜǊǘȅ κ 9Ǿŀ .ȅǊƴŜ κ aŀǊƛŀ 5ƻƘŜǊǘȅ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 
9Ǿŀ .ȅǊƴŜ κ /ƭŀƛǊŜ [Ŝƴƴȅ κ aŀǊƛŀ 5ƻƘŜǊǘȅ κ 
DǊłƛƴƴŜ {ƘŜƛƭǎ 

{ǘŀũ [ƛŀƛǎƻƴ ¢ŜǊǊƛ DŀƭƭŀƎƘŜǊ κ aŀǊƛŀ 5ƻƘŜǊǘȅ κ IŀƴƴŀƘ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ 

DŀǊŘŀ ±ŜǩƴƎ 9Ǿŀ .ȅǊƴŜ κ ¢ŜǊǊƛ DŀƭƭŀƎƘŜǊ κ DǊłƛƴƴŜ {ƘŜƛƭǎ 

wƛǎƪǎ 
IŀƴƴŀƘ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ κ #ƛƴŜ vǳƛƴƴ κ DǊłƛƴƴŜ {ƘŜƛƭǎ 
!ŘǾƛǎƻǊȅΥ aŀǊǊƛŜǧŀ IŜǊǊŀƎƘǘȅ 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
IŀƴƴŀƘ 5Ŝƴƴƛǎƻƴ κ #ƛƴŜ vǳƛƴƴ κ DǊłƛƴƴŜ {ƘŜƛƭǎ 
!ŘǾƛǎƻǊȅΥ aŀǊǊƛŜǧŀ IŜǊǊŀƎƘǘȅ 



DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

[ŜƎŀƭ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ нлнр 

моǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мпǘƘ Wǳƭȅ 

млǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ !ǳƎǳǎǘ 

млǘƘ aŀǊŎƘ моǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

мпǘƘ !ǇǊƛƭ млǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

мфǘƘ aŀȅ уǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мсǘƘ WǳƴŜ  
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ wƻƭŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мпǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ  ! ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ 
ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ {ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ hŶŎŜΥ #Ǌŀǎ wƻǎ DƻƛƭƭΣ bŀ 5ǳƴŀƛōƘΣ /ƻΦ 5ƻƴŜƎŀƭΣ Cфн w·у/ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƻƳǇŀƴȅΥ aŜƛǘƘŜŀƭ aƘƝƻōƘŀƛƎƘ /¢w 

!ǳŘƛǘƻǊΥ {ŜŀƳǳǎ 5ŜǾƛƴŜ {a/ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ bƻΥ омортс 

/I¸ wŜǾŜƴǳŜ bƻΥ мофтф 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ нллппфсм 

tIh¢h 



{ŜǊǾƛŎŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŜǾŀƎƘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΥ 

§ .ǳǎȅ .ŜŜǎΣ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊΣ .ŀōȅ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ 

§ .ǊŜŀǎǘ ϧ .ƻǧƭŜ-CŜŜŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

§ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

§ aŜǾŀƎƘ .ƻƻƪ /ƭǳō 

§ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō  

§ {ŜƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō 

§ aŜǾŀƎƘ /ǊŀƊ DǊƻǳǇ  

§ ²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇ 

§ aŜƴϥǎ DǊƻǳǇ 

§ /ŀǊŜǊǎ DǊƻǳǇ 

§ aŜǾŀƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ 

§ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ 

§ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ  

§ tŀǊŜƴǝƴƎ {ǳǇǇƻǊǘǎ 

§ hƴŜ ǘƻ hƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

§ tƭŀȅ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

§ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŀŦŞ 

§ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƻōƛƭƛǘȅ .ǳǎ 

§ tƻōŀƭ {ŜƴƛƻǊ !ƭŜǊǘ {ŎƘŜƳŜ 

§ /± ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

§ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƻƛƴǘ 

§ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς ¢ŀƻōƘ ¢ƝǊŜ 

§ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

§ Iƻǘ 5Ŝǎƪǎ κ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜ ϧ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

§ wƻƻƳ IƛǊŜ 

§ .ǊƛŎ ŀ .ǊŀŎ 



! {ƴŀǇ {Ƙƻǘ ƻŦ нлнр 



! {ƴŀǇ {Ƙƻǘ ƻŦ нлнр 



! {ƴŀǇ {Ƙƻǘ ƻŦ нлнр 



tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ 



tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ 


