
 



aƛǎǎƛƻƴ κ ±ƛǎƛƻƴ κ tǳǊǇƻǎŜ о 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ п 

DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ р-с 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŜǾŀƎƘ Cw/ т 

hǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ нлно у-ф 

! ǎƴŀǇǎƘƻǘ ƻŦ нлно мл 

tƘƻǘƻ DŀƭƭŜǊȅ мм-мн 

tŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ƛƴ [ƻŎŀƭ κ wŜƎƛƻƴŀƭ κ мо 

bŀǘƛƻƴŀƭ CƻǊǳƳǎ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪǎ  

LƴŎƻƳŜ ϧ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ мп-мр

  

/ƻƴǘŜƴǘǎ 



aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ aŜǾŀƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 
Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ψŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΩ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǿƻǊƪΣ ŀǘ 
ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ  {ƛƴŎŜ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ мффт ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  Lƴ ƳƻǊŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ǿƻƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀǊŜ ŀƴǝ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜǎŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻǇȅƛƴƎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŎŎŜǎǎΣ Ƙƻǘ ŘŜǎƪǎΣ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƎŜƴŎȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘΣ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ Ƨƻō 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /± ǿǊƛǝƴƎΣ ǊƻƻƳ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ Ƨƻō ŎƭǳōǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΦ  aŜƛǘƘŜŀƭ aƘƝƻōƘŀƛƎƘ /¢wκaŜǾŀƎƘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΦ 

{ƛƴŎŜ ƻǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƛƴ мффт ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘΣ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ 

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ 

hǳǊ tǳǊǇƻǎŜ 



/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ wŜǇƻǊǘ κ ¢ǳŀƛǊƛǎŎ ŀƴ /ƘŀǘƘŀƻƛǊƭƛƎƘ нлно 

²ŜƭŎƻƳŜ κ CłƛƭǘŜ  

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ aŜǾŀƎƘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΣ L ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлноΦ 

9ǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мффтΣ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǾŀƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ нп ȅŜŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ōŀǎŜŘ ƛƴ 5ƻǿƴƛƴƎǎΣ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƻŦ aŜǾŀƎƘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀǊŜŀǎΦ 

¢ǿŜƴǘȅΣ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ǎŀǿ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎƛȊŜΣ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊƻǿ ŀƎŀƛƴΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōƻǘƘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

²ƛǘƘƻǳǘ Řƻǳōǘ нлно ǿŀǎ ŀ ōǳǎȅ ȅŜŀǊ ŀǘ aŜǾŀƎƘ Cw/Φ  tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мм ǘƻ мф ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ отн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ мсу ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ му ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ мсп ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ тс ŦǊƻƳ нлннΦ 

{ǳƳƳŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ н ōŜŀŎƘ ŎŀƳǇǎ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
DŀǊǘŀƴ !ŎǝǾƛǘȅ /ŜƴǘǊŜΣ /Ǌǳƛƴƴƛǵ ƴŀ ƴjƎ ŀǊǘ ǇǊƛƴǝƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƭǇŀŎŀǎ ŀƴŘ .ƛƎ CƛǎƘ [ƛǧƭŜ CƛǎƘ 
ǿƘƛŎƘ ŀƛŘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ōǳǎȅ 
ȅŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘǳōΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ȅŜŀǊ ƻƴ ȅŜŀǊΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŜ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƻǳǊ 
!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ нлноΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ²ƻǊƪ tƭŀƴ ŦƻǊ нлнл-нлноΦ 
Lƴ ŎƭƻǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀũΣ ǘƘŜ aŜǾŀƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ нлно ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴ ŦƻǊ нлнп-нлнуΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻǳǊ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ aŜǾŀƎƘ Cw/ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ 
ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

LΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aŜǾŀƎƘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ 
ǎƛƴŎŜǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ ¢ǳǎƭŀΣ /ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ !ƎŜƴŎȅΣ 5ƻƴŜƎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ƻŀǊŘ ό9¢.ύΣ 
5ƻƴŜƎŀƭ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ aǳƛƴǘŜŀǊŀǎΣ tƻōŀƭΣ IŜŀƭǘƘȅ LǊŜƭŀƴŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wǳǊŀƭ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 5ƻƴŜƎŀƭ {ǇƻǊǘǎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴŘŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ ōŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ aŜǾŀƎƘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ Ƴȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ нлноΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ [ŀǎƳŀ 
/ŀƪǳǊŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ¢¨{ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ŀǊŜǘŀƪŜǊκ/ƭŜŀƴŜǊΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ałƛǊŜ {ƘŜǾƭƛƴΦ 
²Ŝ ǿƛǎƘ ałƛǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

Eva Byrne, /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 



DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

aŜǾŀƎƘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜ κ aŜƛǘƘŜŀƭ aƘƝƻōƘŀƛƎƘ /¢w ƛǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƛǝŜǎ wŜƎǳƭŀǘƻǊ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ /ƻŘŜΦ 

 

hǳǊ ¢ŜŀƳ ƛƴ нлно 

²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

tǊƻƧŜŎǘ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  [Ŝƻƴŀ aŎaŜƴŀƳƛƴ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ  DǊŀƛƴƴŜ {ƘŜƛƭǎ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΥ  {Ƙŀǳƴŀ .ƻȅŎŜ 

CŀƳƛƭȅ {ǳǇǇƻǊǘκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ  tŀǳƭƛƴŜ /ƻƭƭƛƴǎ κ ¨ƴŀ /ƻƭƭƛŜǊ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ƻǊƪŜǊǎ  

¢¨{ {ŎƘŜƳŜ  ałƛǊŜ {ƘŜǾƭƛƴ κ [ŀȊƳŀ /ŀƪǳǊŜ 

 

±ƻƭǳƴǘŀǊȅ .ƻŀǊŘ ƻŦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ нлно-нлнп 

 
 

{ǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

 

 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 9Ǿŀ .ȅǊƴŜ 

±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ aŀȅ aŎ/ƭŀũŜǊǘȅ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 5ŜǊŜƪ [ƛǧƭŜ 

!ǎǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ !ƭŜ /ƻƴƴƻǊ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ /ƭŀƛǊŜ [Ŝƴƴȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ aŀǊƛŀ 5ƻƘŜǊǘȅ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ¢ŜǊǊƛ DŀƭƭŀƎƘŜǊ 

bŀƳŜ ƻŦ DǊƻǳǇ aŜƳōŜǊǎ 

wŜƎƛƻƴŀƭ CƻǊǳƳ 
hǇŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ aŜŜǝƴƎ - 
ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ƛƴ 5ƻƴŜƎŀƭ Cw/ 

CƛƴŀƴŎŜ {ǳōƎǊƻǳǇ 
5ŜǊŜƪ [ƛǧƭŜκ [Ŝƻƴŀ aŎaŜƴŀƳƛƴ κ DǊłƛƴƴŜ {ƘŜƛƭǎ κ 
!ƭŜ /ƻƴƴƻǊ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ {ǳōƎǊƻǳǇ aŀȅ aŎ/ƭŀũŜǊǘȅ κ 9Ǿŀ .ȅǊƴŜ κ aŀǊƛŀ 5ƻƘŜǊǘȅ 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ {ǳōƎǊƻǳǇ 
9Ǿŀ .ȅǊƴŜ κ /ƭŀƛǊŜ [Ŝƴƴȅ κ aŀǊƛŀ 5ƻƘŜǊǘȅ κ 
aŀȅ aŎ/ƭŀũŜǊǘȅ κ [Ŝƻƴŀ aŎaŜƴŀƳƛƴ 

{ǘŀũ [ƛŀƛǎƻƴ {ǳōƎǊƻǳǇ 
5ŜǊŜƪ [ƛǧƭŜ κ ¢ŜǊǊƛ DŀƭƭŀƎƘŜǊ κ aŀǊƛŀ 5ƻƘŜǊǘȅ κ 
!ƭŜ /ƻƴƴƻǊ 

DŀǊŘŀ ±ŜǩƴƎ 9Ǿŀ .ȅǊƴŜ κ 5ŜǊŜƪ [ƛǧƭŜ κ [Ŝƻƴŀ aŎaŜƴŀƳƛƴ 



DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

[ŜƎŀƭ ϧ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 
 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ 5ŀǘŜǎ нлно 

мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ мнǘƘ Wǳƭȅ 

моǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

моǘƘ aŀǊŎƘ моǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нпǘƘ !ǇǊƛƭ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мнǘƘ WǳƴŜ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ hŶŎŜΥ #Ǌŀǎ wƻǎ DƻƛƭƭΣ bŀ 5ǳƴŀƛōƘΣ /ƻΦ 5ƻƴŜƎŀƭΣ Cфн w·у/ 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƻƳǇŀƴȅΥ aŜƛǘƘŜŀƭ aƘƝƻōƘŀƛƎƘ /¢w 

!ǳŘƛǘƻǊΥ {ŜŀƳǳǎ 5ŜǾƛƴŜ {a/ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ bƻΥ омортс 

/I¸ wŜǾŜƴǳŜ bƻΥ мофтф 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ нллппфсм 



{ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ aŜǾŀƎƘ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘǊŜΥ 

§ .ǳǎȅ .ŜŜǎΣ tŀǊŜƴǘκ/ŀǊŜǊΣ .ŀōȅ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ DǊƻǳǇ 

§ .ǊŜŀǎǘ ϧ .ƻǧƭŜ-CŜŜŘƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

§ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ 

§ aŜǾŀƎƘ .ƻƻƪ /ƭǳō 

§ WǳƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō  

§ {ŜƴƛƻǊ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō 

§ ²ƻƳŜƴΩǎ DǊƻǳǇ 

§ aŜƴϥǎ DǊƻǳǇ 

§ /ŀǊŜǊǎ DǊƻǳǇ 

§ aŜǾŀƎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DŀǊŘŜƴ 

§ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ 

§ aŜǾŀƎƘ /ǊŀƊ DǊƻǳǇ  

§ !Ǌǘ /ƭŀǎǎŜǎ 

§ !Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎŜǎ  

§ tŀǊŜƴǘ tƭǳǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

§ tŀǊŜƴǝƴƎ {ǳǇǇƻǊǘǎ 

§ hƴŜ ǘƻ hƴŜ {ǳǇǇƻǊǘ 

§ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŀŦŞ 

§ tƻōŀƭ {ŜƴƛƻǊ !ƭŜǊǘ {ŎƘŜƳŜ 

§ /± ϧ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ 

§ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tƻƛƴǘ 

§ [ƛōǊŀǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ ς ¢ŀƻōƘ ¢ƝǊŜ 

§ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

§ Iƻǘ 5Ŝǎƪǎ κ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳǎŜ ϧ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 

§ wƻƻƳ IƛǊŜ 

§ .ǊƛŎ ŀ .ǊŀŎ 


